         MINISTERUL EDUCATIEI CERCETARII TINERETULUI SI SPORTULUI                                                                           Aprobat in C.A din 30 oct. 2012
         INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLUJ                

         COLEGIUL TEHNIC  ,, ANA ASLAN” CLUJ  NAPOCA
                                                                                   PLAN MANAGERIAL 
                                                  Anul şcolar 2011 – 2012 
Obiectivele strategice şi de referinţă ale Colegiului Tehnic,,Ana Aslan “

pentru anul şcolar 2011-2012
I. Participarea la reforma sistemelor de conducere şi de administrare autonomă într-un mediu descentralizat; 
1.  Aplicarea  noutăţilor legislative ( Legea Educaţiei Naţionale legislaţia secundară)
2. Armonizarea strategică privind crearea spațiului comun de educație europeană; 
3. Elaborarea si implementarea planurilor operaţionale de prevenire a violenţei şi creşterea siguranţei elevilor 
II. Realizarea unui sistem educaţional stabil, echitabil, eficient şi relevant
1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaţionale de calitate

2. Utilizarea eficientă, la nivelul standardelor naționale, a resurselor umane, materiale şi financiare;  
3. Reducerea absenteismului şcolar şi al riscului de abandon şcolar 
4. Creşterea capacităţii instituţionale de gestionare a instrumentelor de monitorizare a inserţiei socio-profesionale a absolvenţilor 
5. Asigurarea unei evaluări standardizate pentru toţi elevii din învăţământul preuniversitar în conformitate cu reglementările în vigoare 
6. Îmbunătăţirea competenţelor de lectură 
III: Profesionalizarea meseriei de cadru didactic prin activităţi de formare continuă 
1. Asigurarea condiţiilor pentru evoluţia în carieră şi dezvoltarea profesională a cadrelor didactice, în contextul implementării legislaţiei secundare aferente noii Legi a Educaţiei Naţionale 
2. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele scolii,proiectele strategice ale ISJ Cluj în scopul implementării unui sistem flexibil al managementului calităţii formării continue 
3. Asigurarea calităţii activităţilor de formare continuă a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de  formare la nivelul clasei şi al unităţii de învăţământ preuniversitar.
DOMENII, STRATEGII , ACTIVITATI
I. Domeniul :  CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Obiective specifice:    
· Proiectarea activitatii manageriale conform noutatilor legislative(Legea educatiei Nationale legislatia secundara)noilor standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii.

· Coordonarea/organizarea si evaluarea activitatii personalului didactic/nedidactic/didactic auxiliar;

· Monitorizarea întocmirii si completarii tuturor documentelor scolare

· Evaluarea modului de realizare a tuturor activitatilor didactice, administrative, contabile si de secretariat
· Implementarea la toate nivelurile  a prevederilor legislative 

	  Subdomenii
	    Strategii
	                  Activitati
	Indicatori de performanta
	     Modalitati de 

         evaluare      
	  Termen
	Responsabilitati

	Managementul strategic
	Corelarea politicii de dezvoltare a scolii cu directiile de dezvoltare a invatamantului romanesc si cerintele comunitatii locale

Organizarea si eficientizarea  sistemului  de comunicare internă –intrainstitutionala  si externa --interinstitutionala

Desfasurarea unei intesne activitati de mediatizare in comunitate a scolii si a rezultatelor elevilor si profesorilor

Mediatizarea impactului proiectelor europene asupra institutiei


	-analiza raportului de activitate pe 2010-2011
-stabilirea directiilor generale de dezvoltare ale

scolii, a obiectivelor anuale si semestriale în

functie de PLAI, PRAI , planul managerial al ISJ
documentele MECT

- elaborarea unei proceduri de sondare/ colaborare cu agenţii economici în vederea  fundamentării 
proiectului planului de şcolarizare

- realizarea   organigramei şcolii şi relaţionarea eficientă a compartimentelor;

-realizarea procedurilor de circulatie a informatiei –interne 

-inscrierea cadrelor didactice nou venite in scoala in sistemul informatic de comunicare
-:actualizarea avizierelor pentru anunturi comunicari

telefoane,calculatoare,conexiune la internet in cele  trei sali profesorale  
-biblioteca cu calculatoare si internet, panou pentru examene         

-stabilirea unui program sistematic de

comunicare cu parintii si cu ceilalti beneficiari

din comunitate. 

-Încheierea de parteneriate/conventii/contracte cu

agentii economici de profil, organiztii

nonguvernamentale, institutii culturale, Politie,

Licee teoretice, Scoli Speciale, Colegii Tehnice

si Grupuri Scolare,Universitati , Biserica

,Primarie , Prefectura, Agenti economici, 

alte institutii interne si internationale
-Semnarea parteneriatului scoala- parinti,

actualizarea conform noii Legi a educatiei
-actualizarea si popularizarea  paginii Web a scolii

- crearea site-ului proiectului ,,3 E” –project 3E.wikipaces.com si grup  de discutii pe yahoogroups

--http//letsplaychemistry.wikispaces.com si grup de discutii

-verificarea zilnica a corespondentei electronice ISJ
-prezentarea scolii in gradinite si scoli generale

- parteneriate scolare la nivelul tuturor claselor

-activitati desfasurate in scoala cu parinti invitati ,personalitati cu influienta

-participare la diferite act organizate de alte institutii

-desfasurarea unei intense actiuni de mediatizare a scolii prin T.V. locale, jurnale locale, pliante, afisiere 

-actiuni de diseminare in scoala,presa, sesiuni de comunicari stiintifice,cercuri metodice ,internet

	- Existenta, structura si

continutul documentelor

proiective (proiectul de dezvoltare institutionala si planul de actiune

al scolii) 

-documentele respectă PRAI şi PLAI respectiv priorităţile nationale regionale/judeţene/locale 
-Exista organigrama scolii iar compartimentele ei relationeaza eficient

o buna comunicare intre structurile de conducere si angajati
parteneriate şi contracte de colaborare cu instituţii din sistem şi comunitate;

Comunicare eficienta pe grup
promtitudinea solicitarilor
-indeplinirea responsabilitatilor de catre membrii comisiei pentru imagine

-mediatizarea proiectelor scolii si a impactului acestora asupra calitatii educatiei din scoala


	analiza documentului şi avizarea lui în C.P. şi C.A 
inventarierea propunerilor agenţilor economici

-sondarea opţiunilor părinţilor absolvenţilor de clasa a VIII-a

-analiza în C.A.

-aprobare în C.P.

-existenta procedurilor,
-existenta si utilizarea la nivelul scolii a sistemelor informationale de evidenta, gestiune si de comunicare eficiente

Numarul contractelor si protocoalelor incheiate
Nr .vizitatorilor

exista pagina Web a scolii
existenta paginilor WWW.a proiectelor 
numarul reclamatiilor 

-articole in presa locala, aparitia in mass-media, pliante si materiale de prezentare, prezentari 

-Procese verbale,

Articole publicate


	oct 2011
dec.2011
15 sept 2011
Sept.oct.

Octombrie
Septembrie
Pe tot parcursul anului

Septembrie

Zilnic 

Pe  tot parcursul anului

Conform 

planificarilor
	Consiliul de administratie
Consiliul de administratie,

CEAC
Dir.cls. VIII

Consiliul de administratie

Directotii

Secretariat

Prof. Informatica
Directorii

Prof.ingineri

Profesori invatatori
Prof.informatica

Comisia pt. Imagine
Serviciul secretariat

Comisia pentru imagine,

Cadre didactice

Consiliul elevilor 

Comisia de proiecte,cadre didactice



	Managementul

operational
	Desfasurarea intregii activitati pe baza unei organizari si planificari functionale si eficiente

Dezvoltarea sistemului informational


Asigurarea conditiilor de igiena si securitatea muncii


- asigurarea condiţiilor pentru optimizarea calităţii învăţării

Dezvoltarea

permanenta a

bazei materiale

a institutiei
Elaborarea

proiectului de

buget si

reactualizarea

planurilor de

venituri

extrabugetare/

planurilor de

autofinantare

Analiza reala si

controlul

activitatii scolii la

nivelul tuturor

compartimentelor
-asigurarea conditiilor materiale si de natura organizatorica necesare desfasurarii examenelor si concursurilor scolare
	- Realizarea analizei SWOT la nivel de catedre,comisii şi la nivel de şcoală

- elaborarea planului managerial al scolii pe  anul scolar 2011-2012 in functie de propunerile cadrelor didactice parintilor si agentilor economici

-elaborarea planurilor manageriale a catedrelor comisiilor si a tuturor compartimentelor(secretariat,biblioteca,contabilitate,)

- Proiectarea activitatii la nivelul scolii

- organizarea CA, comisii metodice si comisii de lucru, 

- programul activitatilor C.A. si al C.P.
- actualizarea  Regulamentului Intern 

-organizarea colectivelor de elevi,repartizarea dirigintilor pe clase si a claselor pe sali

-stabilirea echipelor de lucru din şcoală-atributii 

-repartizarea elevilor romi şi a elevilor cu CES în clase respectând principiul desegregării
- repartizarea claselor la instruire practică

-alcatuirea comisiei de proiecte si programe europene

-elaborarea planurilor de implementare a proiectelor europene aprobate
-alcătuirea comisiei de combatere a violentei si agresivitatii 

-alcătuirea comisiei de monitorizare si combatere a 

absenteismului

- elaborarea  instrumentelor  interne de lucru în vederea eficientizării activităţii

-intocmirea graficelor de monitorizare si control
-dezvoltarea sistemelor informaţionale de evidenţă, gestiune şi de comunicare, inclusiv de tip Internet şi Intranet 
Includerea în baza de date a scolii a informatiilor

specifice unitatii scolare si furnizarea

informatiilor privind procesul de învatamânt,

încadrarile profesorilor, curriculum national,

orarul scolii
- dezvoltarea serviciilor medicale şi sociale existente în şcoală în colaborare cu instituţiile desemnate 

-efectuarea unor exercitii PSI

-Instruirea periodica a cadrelor didactice si a

elevilor în vederea cunoasterii si respectarii

normelor de protectia muncii si PSI.
-organizarea de activitati demonstrative si concursuri pentru informarea si formarea cadrelor didactice si prevenirea manifestarilor nedorite.

-  asigurarea  sistemului de protecţie şi securitate al elevilor şi personalului

-intarirea serviciilor gardienilor,amplasarea camerelor video,eficientizarea serviciului pe scoala

-Revizuirea masurilor de diminuare a violentei în scoala

- Elaborarea de proceduri de implementare si

monitorizare a serviciului pe scoala
-Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea

spatiilor scolare:

-mutarea bazei materiale din cladirea de pe str. Deltei

in cladirea liceului.

-amenajarea a 3 laboratoare de specialitate in cladirea liceului,amenajarea spatiilor conexe

- stabilirea unui grafic de utilizare a laboratoarelor de

informatica, cabinetului multimedia.

- lucrari de reparatii si modernizare a salilor de clase

- folosirea eficienta a spatiilor conform orarului

- planificarea judicioasa a activitatilor

curriculare si extracurriculare .
Adecvarea materialelor didactice, a auxiliarelor

si a mijloacelor de învatamânt la resursele

specificate în programe si la exigentele de

calitatea ale procesului de predare- învatare:

- realizarea inventarului si propunerea de casare

a materialelor depasite sau neperformante

- realizarea unui necesar pe cabinete/laboratoare/spatii auxiliare (inclusiv

softuri) si realizarea unui plan de achizitii pentru

2011- 2012
-monitorizarea permanenta a modului în care

materialele si mijloacele didactice sunt utilizate

in procesul de predare-invatare.

-dotarea bibliotecii cu carti de specialitate, material informatic si audio-video
Repartizarea cheltuielilor pentru achizitii si

dotari, cf. planurilor

Acordarea burselor conform noilor reglementari
Identificarea surselor extrabugetare (donatii,

Sponsorizari, proiecte 
-depunerea aplicatiilor pentru obtinerea de granturi europene

Completarea si verificarea corectitudinii

documentelor scolare:

- respectarea legislatiei în domeniu
- monitorizarea periodica a utilizarii si

gestionarii corecte a documentelor scolare atât la

nivelul serviciilor cat si la nivelul cadrelor

didactice si a profesorilor diriginti

Sporirea functionalitatii spatiilor administrative :

- întretinerea spatiilor administrative si auxiliare

- instituirea unui climat civilizat, de deschidere

si de acces la informatie a partenerilor

educationali si a altor categorii de solicitanti
-organizarea desfasurarii testelor initiale si finale

-organizarea testarilor  la clasa  II,IV,VI conform noii legi a educatiei

-organizarea Evaluarii Nationale la clasa VIII
-organizarea Bacalaureatului

   etapa in scoala

-organizarea ex de cerificare a competentelor profesionale


	-Existenţa unei analize corecte
-Insusirea palnului managerial de catre toti angajatii
-planurile conţin obiective ce decurg din obiectivele generale şi specifice ale planului managerial la nivel de şcoală

-acţiunile vizează rea-lizarea obiectivelor

-structura respectă metodologia şi este funcţională
-70%din personalul şcolii implicat în elaborarea planului şi proiectelor; - 
-regulament complet, respectă legislaţia şi nevoile de organizare a şcolii
-reducerea cu 10% notelor scazute la purtare din cauza abaterilor disciplinare

-reducerea cu 5% a ratei absenteismului

-existenţa şi calitatea/eficienţa instrumentelor de lucru specifice elaborate;

-realizarea bazei de date, -punerea in aplicare de catre toate cadrele didactice a procedurilor elaborate si aprobate
-orarul cabinetului medical

Existenta dotarilor, colaborari cu institutii abilitate
Planul comisiei pt PM,fise semnate
Existenta dotarilor, colaborari cu institutii abilitate

Planif.serv. pe scoala

-Existenta si caracteristicile

spatiilor scolare

 -dotarea spatiilor scolare

- Dotarea cu mijloace de

învatamânt si cu auxiliare

curriculare

- Accesibilitatea

echipamentelor, materialelor,

mijloacelor de învatamânt si

auxiliarelor curriculare

- Existenta si dezvoltarea

fondului bibliotecii 
- Existenta planului de buget

-Cheltuirea judicioasa a

Fondurilor 

-Corelarea  obiectivelor scolii cu tema proiectelor

- Utilizarea corecta si

scaderea numarului de erori în completarea documentelor scolare

- Existenta, caracteristicile si

functionalitatea spatiilor

administrative si auxiliare
Conditii

optime de desf. a activitatii

	-dezbatere în catedre/ compartimente şi în C.P.(procese verbale)
Aprobarea palnului managerial de catre CP

-discutarea şi aprobarea lor la nivel de comisii/compartimente C.A. şi C.P
Aprobarea in C.P
Cataloage,statistici

aprobare la nivel de catedră/ compartimentAprobare nivel de catedra tehnica,directiune

-activitatile desfasurate conduc la realizarea obiectivelor scolii
Existenta bazei de date

-existenta si utilizarea la nivelul scolii a sistemelor informationale de evidenta, gestiune si de comunicare eficiente

Cabinete medicale dotate

Parteneriate
Fise semnate
Nr. sesizarilor
Grafice ,procese verbale zilnice

Programul serviciului pe scoala

Procedura de

implementare si

monitorizare a serviciului pe scoala
Plan financiar

Planificarea activitatilor  de laborator

Grafice de activitati

Orarul scolii

Procedura de monitorizare

si evaluare în vederea

eficientizarii activitailor
extrascolare
Liste cu propuneri de

casare

Liste cu necesar de

material didactic

Plan financiar

Analize în CEAC, CP, CA

Asistente

Raport CEAC

Fondul de carte

Procedura privind accesul

la resurse informatice,
Planul de buget

Evidente contabile

Proiect de Marketing

Educational 

Numarul aplicatiilor depuse,fondurile alocate 

Raportari privind

monitorizarea

documentelor scolare

Analize în CP

Analize în CA

Indicatori privind

utilizarea spatiilor scolare
Decizii,statistici

rapoarte
	15 sept. 2011
20 oct.2011
sept. 2011
sept. 2011
sept.-oct 2011
sept. 2011
Sept-nov

Conform planificarii activitatilor
permanent

Trimestrial

permanent

Octombrie
In functie de alocarea fondurilor
Conform calendarelor
Noiembrie

2011
Octombrie

2011
Pe parcursul

anului scolar

Octombrie

2011
Pe parcursul

anului scolar
Octombrie

2011
Pe parcursul

anului scolar

Octombrie

2011
Pe parcursul

anului scolar

Decembrie

2011
Pe parcursul

anului scolar
Conform calendarelor
	şefii de catedre/ compartimente 

-directorii
şefii de comisii/ compartimente

-directorii

şefii de comisii/ compartimente

-directorii

Directorii
C.A

Resp.catedra tehnica

Comisia de proiecte,cadre didactice
C.A
Directori

Directori,

ing. de sistem

secretariat

cadre didactice

Consilier educativ

Cadrele didactice
Resp .ed. pentru sanatate
Medic scolar
Resp prot. Muncii

Dir. Adj
Directori 

Resp serv pe scoala

Comisia de combatere a violentei
-director
-director adj

-administrator financiar

-C.A.

Cadre didactice 
Responsabil act. educativa

Sefii de catedra

Contabil sef

Director

Sefii de catedra

Director

Sefii de catedra

Comisia CEAC

Sefii de catedra
Director

Administrator

Contabil-sef

Sefii de catedra

Director

Membrii CA

Dirigintii

Director

Administrator

Secretar-sef
Comisia de proiecte
Director ,comisii conform metodologiei

	Managementul personalului
	- proiectarea  şi stabilirea sarcinilor concrete  pentru toate categoriile de personal 


Incadrarea scolii cu personal calificat, 

Sprijinirea

cadrelor

didactice în

dezvoltarea

profesionala si

personala

Dezvoltarea

competentelor

profesionale ale

angajatilor prin

atragerea în

programe de

formare

continua
Asigurarea conditiilor de relaxare colectiva a cadrelor didactice


	- încheierea  contractelor  individuale cu personalul nou angajat

-actualizarea fisei postului pentru intreg personalul

- elaborarea  proiectului planului de încadrare cu personalul necesar pentru desfăşurarea unei activităţi de calitate

Realizarea de asistente/interasistente urmate de

analize si masuri :

- directori : 3 asistente/sapt.

- membrii CEAC si grupurile de lucru

constituite

- cadrele didactice debutante vor realiza cel

putin 1 asistenta/luna la alti profesori

- cadrele didactice cu grade vor realiza cel putin

1 interasistenta/semestru
Se vor utiliza fisele si descriptorii furnizati de

CEAC

-Realizarea analizei de nevoi.

-Organizarea de activitati de formare continua in

scoala (parteneriat cu ISJ, CCD), care sa

raspunda nevoilor scolii;

-Participarea cadrelor didactice la activitati de

formare continua din oferta CCD si/sau a

UBB/alti furnizori;

-Sustinerea si încurajarea perfectionarii prin

masterate, grade didactice, doctorate.

-Monitorizarea activitatii de formare continua a

cadrelor didactice si a personalului;

-Participarea personalului nedidactic si didactic

auxiliar la formare, in functie de exigentele

postului sau la solicitarea conducerii scolii.
-organizarea de excursii a cadrelor didactice
-valorificarea salilor de gimnastica,aparaturii din dotare

Sarbatori : 8 Martie, Microrevelion 


	Existenta contractelor individuale semnate
Existenta fiselor cu atributii atualizate 

Plan de incadrare realizat in conformitate cu legislatia in vigoare

- Politica de dezvoltare

Profesionala a personalului

cuprinde prevederi adecvate referitor

la initierea membrilor nou veniti

si la formarea continua a

personalului

-Ponderea cadrelor didactice cu

preocupari de

dezvoltare/conversie profesionala

(completarea studiilor, grade

didactice, masterat, doctorat,

studii postuniversitare);

- Ponderea participantilor la

cursuri de formare pe teme legate

de nevoile specifice identificate de scoala

Inchegarea colectivului


	Contracte semnate

Fise semnate
Validare /aprobare CP si CA
Planificarea asistentelor

Fise de observare a

lectiilor

Analize in CEAC, la

nivelul comisiilor

metodice

Strategia activitatii de

formare continua

Raportul responsabilului

cu formarea continua

Evidenta formarii continue
	Sept 2011
Sept 2011
Dec.2011
Pe parcurs

cf.

planificarii

Octombrie

2011
 Pe parcurs, cf.

calendarului
Conform planificarii


	Director

secretar
Director

secretar

Directori

Secretar sef

Directori 

Responsabil cu formarea
continua

responsabilii de

comisii metodice

cadre didactice
Director adj

Cadre didactice




II  Domeniul :  EFICACITATEA  EDUCATIONALA

Obiective specifice:
· elaborarea de proceduri privind admiterea la programele de studiu, întocmirea, avizarea şi aprobarea curriculei scolare şi a programelor analitice; 

· monitorizarea permanentă a programelor de studiu şi autoevaluarea acestora; 

· monitorizarea  continuă a evoluţiei elevilor; 

· Creşterea capacităţii instituţionale de gestionare a instrumentelor de monitorizare a inserţiei socio-profesionale a absolvenţilor 
· Implementarea valorilor multiculturale oferite de proiectele europene
· Reducerea absenteismului şcolar şi al riscului de abandon şcolar 
· Aplicarea în activitatea didactică a cunoştinţelor dobândite în cadrul cursurilor de formare şi programului de ,,invatare pe tot parcursul vietii”
· Implementarea planurilor operaţionale de prevenire a violenţei şi creşterea siguranţei elevilor 

	Subdomenii
	Strategii
	              Actiuni
	Indicatori de performanta
	Modalitati de evaluare / Dovezi
	Termene
	Responsabilitati

	Oferta educationala

	Alcatuirea si corelarea programelor de invatare care sa corespunda obiectivelor strategice ale scolii si nevoilor de dezvoltare ale elevilor
	Elaboratea ofertei educaţionale a scolii in functie de optiunile elevilor ,parintilor,resurselor existente  evoluţia calificărilor de pe piaţa muncii 
	PAS cuprinde referiri la imbunatatirea ofertei educationale
	Materialele prezentate în CP

procese-verbale

Rapoarte CEAC


	 octombrie
	Directori

Resp. arii curriculare

	
	
	Monitorizarea ofertei educaţionale a scolii prin adaptarea ei la evoluţia calificărilor de pe piaţa muncii şi reproiectarea curriculumului corespunzător cererii de competenţe profesionale din mediul socio-economic local, naţional şi european
	- continuarea colaborarii cu AJOFM prin prezenta in scoala a reprezentantilor acestei institutii in activitati concrete cu elevii
	PAS, PLAI, chestionare agenti economici, cadre didactice 

Procedura de promovare a

ofertei educationale

	
	Directori
Comisia Pt.Curriculum

	
	
	Integrarea tematicii proiectelor in derulare in oferta educationala a scolii
	Tematica proiectelor propuse raspunde optiunilor elevilor si scolii in general
	Jurnale  de proiect

Programe 
	semestrial
	Cadre didactice implicate in proiecte 

	
	
	Realizarea schemelor orare pe clase cf.

Planului Cadru, a disciplinelor optionale CDS,

CDL, planificarii activitatilor derulate prin proiecte europene,prelucrarea la elevi si profesori
	Existenta si calitatea schemelor orare
	Scheme orare
	septembrie
	Directori
Comisia pt. Curriculum

	
	
	Reactualizarea parteneriatelor cu agentii economici, cu alte institutii
	existenţa parteneriatelor profesionale cu instituţii ale comunităţii/alte şcoli;
	Parteneriate semnate
	Sept- oct
	Directori

Diriginti

Resp .catedra tehnica

	
	Promovarea ofertei educationale in scopul inscrierii elevilor in programele de invatare care corespund nevoilor si dorintelor


	Promovarea ofertei educationale prin:

· participarea la targul de oferte

· activitati de diseminare a proiectelor scolii
· TV si presa locala

· Site-ul scolii
·  realizarea pliantelor de oferta scolii pentru inscrierea in clasa I si clasa IX

· Alte documente de mediatizare


	-interesul absolventilor de gimnaziu pentru scoala  noastra

-Interesul parintilor de a inscrie elevi de clasa I si cls.V

-interesul elevilor de a participa la proiectele scolii
	Pliantele de prezentare a scolii

Planificarea activitatilor de mediatizare


	Semestrul II
	Directori

Comisia pt.imagine

Inv.cs. a IV-a



	Realizarea Curriculum-ului 


	Proiectarea si realizarea programului de invatare


	-procurarea documentelor oficiale: planuri

cadru, planuri de învatamânt, 
- întocmirea încadrarilor

- structurarea orarului

-incheierea de parteneriate profesionale cu

institutii ale comunitatii, agenti economici ,
universitati.

	- Existenta si calitatea

schemelor orare

- Existenta

parteneriatelor cu

reprezentanti ai comunitatii,

agenti econtmici
	Incadrari

Scheme orare

Orar

Afise

Panouri

Parteneriate, conventii,

protocoale de colaborare

	 Septembrie

2011
Iulie 2012
	Director

Coordonatorul

Consiliului pentru

Curriculum

Sef catedra tehnica

	
	Organizarea procesului

instructiv-educativ

	Constituirea claselor

Monitorizarea cuprinderii elevilor în formele

stabilite prin lege

Organizarea examenelor de diferente

Monitorizarea respectarii prevederilor din

documentele oficiale si a celor auxiliare

Proiectarea, avizarea curriculum-ului în

dezvoltare locala  si CDS-uri pentru fiecare nivel de scolarizare, profil si specialitate/ calificare

profesionala

Stabilirea Graficului de consultatii  pt. Evaluare Nationale si examenele de BAC

	-Respectarea numarului

de elevi pe clasa la toate

formele si nivelurile de

învatamânt

- Existenta procedurilor

de proiectare, implementare

si revizuire a curriculumului
	Statistici BDNE

Documente scolare

Proceduri

Rapoarte
Proceduri

CDL avizate

Parteneriate

Optiuni ale

elevilor/chestionare


	     Septembrie
2011
Pe parcursul anului scolar
	Director

Secretar

responsabilii de comisii

metodice



	
	Realizarea proiectarii

curriculare si

extracurriculare
	Realizarea proiectarii didactice tinand cont de :

- curriculum-ului national, structura anului

scolar, achizitiile anterioare de învatare ale

educabililor, nevoilor identificate

- dezvoltarea laturii aplicative, practice, a

competentelor profesionale

- rezultatelor testelor initiale

- utilizarea resurselor existente

- adecvarea stategiilor si a metodologiei

didactice la specificul profilului si la motivatia

fiecarui elev

- folosirea demersurilor didactice moderne,

centrate pe elev, formative, diferentiate

- utilizarea metodelor moderne de evaluare, a

evaluarii formative si a feedback-ului pentru

optimizarea procesului de învatare.

Selectarea manualelor si a auxiliarelor

curriculare în functie de specificul unitatii si de

achizitiile anterioare ale elevilor;

Monitorizarea utilizarii softurilor educationale si

a auxiliarelor curriculare.

Realizarea bazei logistice pentru desfasurarea

activitatilor instructiv educative si a celor extracurriculare.
Aprovizionarea cu softuri educationale si auxiliare curriculare

Utilizarea ca materiale informative si de lucru a produselor proiectelor comunitare 
	- Existenta si respectarea

proiectarii curriculare, a

planificarilor

corespunzatoare

continuturilor învatarii

pentru toate

disciplinele/modulele din

curriculum
- Existenta si utilizarea

manualelor aprobate de

MEC si a auxiliarelor

curriculare

- Existenta si

implementarea procedurii de

monitorizare si evaluare a

activitatilor extracurriculare
-elevii beneficiaza la toate orele de material didactic si suport informativ 
	Portofoliile profesorilor

Portofoliile elevilor

Rapoarte de monitorizare

Asistente

Studii de impact

Analize
Liste cu manualele utilizate

Manuale

Auxiliare curriculare

proceduri

Rapoarte

Chestionare

Analize de impact
Softuri educationale ,auxiliare curiculare ,produse de proiect
	In functie de oferte si de buget
	Resp comisii metodice

Bibliotecar

Cadre didactice

	

	
	Dezvoltarea si formarea

profesionala a cadrelor

didactice in scoala
	Întocmirea programelor de activitate ale

comisiilor metodice pornind de la obiectivele scolii si atributiile specifice stabilite pentru

comisiile metodice.

.Schimburi de bune practici cu caracter interdisciplinar.

Monitorizarea portofoliilor  profesorilor în conformitatea cu structura indicata.

Organizarea comisiei metodice a dirigintilor pe criterii de eficienta pentru sprijinirea

profesorilor diriginti in realizarea misiunii

educative.

Observarea lectiilor si activitatilor practice.

Întâlniri ale membrilor CEAC cu cadre didactice pe comisii metodice si arii curriculare
Aprobarea  comisiilor  pentru proiectele aprobate Comenius si Leonardo da Vinci 
	-Comisiile/ colectivele

pe domenii respecta în

activitatea lor legislatia în

vigoare

-Respectarea

procedurilor referitoare la

atributiile comisiilor/

colectivelor pe domenii

existente la nivelul scolii

	Proceduri

Studii de impact

Analize în CA/CP

Exemple de buna practica

Asisten_e

Feed-back-ul obtinut din

partea elevilor (teste,

chestionare)
Comisii validate in CA si CP
	  Septembrie-octombrie
2011
	Directori

Responsabili comisii metodice

Membri CEAC

	
	

	Rezultatele invatarii( performantele scolare )


	Imbunatatirea calitatii pregatirii elevilor si asigurarea transparentei in procesul educational

Imbunatatirea competentelor de lectura
Imbunatatirea evaluarii


Ameliorarea starii de disciplina


	Intocmirea unui orar adecvat cerintelor unei activitati de calitate.

Realizarea activitatilor de invatare centrate pe nevoile de dezvoltare ale elevilor si orientate spre dezvoltarea competentelor cheie.

Formarea elevilor in directia asumarii responsabilitatii si in procesul propriu de invatare, prin descoperirea punctelor tari si slabe si negocierea  noilor obiective de invatare.

Semnarea contractelor si parteneriatelor in vederea realizarii practicii in productie a elevilor.

Introducerea orelor distincte de lectura la clasele primare,a cel putin doua secvente distincte in structura lectiei la clasele V-VIII
si momentul ortografic la limba si literatura romana la clasele V-XII/XIII
Incurajarea altor forme de crestere a competentelor de lectura,comunicare (cercuri de lectura ,act. extrascolare)

Realizarea instrumentelor de evaluare in conformitate cu nevoile individuale de invatare, cu standardele interne si externe.

Realizarea planului de intervenţie individualizate

Utilizarea produselor rezultate din proiecte  in procesul de evaluare

Elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare pentru toate disciplinele de studiu.

Realizarea si administrarea testelor initiale la toate clasele si disciplinele indicate de MECT Analiza rezultatelor si propunerea de masuri care sa se regaseasca in proiectarea didactica.

Administrarea de chestionare pentru elevi referitoare la nevoile de instruire, educatie si formare.

Realizarea diferentiata a evaluarii, urmarirea progresului elevilor, prin raportarea la propria evolutie, pe termen scurt, mediu si lung, masuri de reglare.

Realizarea simularilor examenelor de E.N.si BAC
Cunoasterea de catre elevi a regulamentului intern 

Prelucrarea, semnarea si afisarea in fiecare sala de clasa a regulamentului intern. Semnarea de catre elevi a proceselor verbale.

-activitati  lunare a comisiei de disciplina

-antrenarea unui numar tot mai mare de elevi in programe educative

-Elaborarea de catre fiecare diriginte,invatator 

a planurilor de inlaturare a violentei si absenteismului
	Elevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indrumari pentru toate programele de studiu existente

Elevii primesc in mod regulat feed-back si informatii privind progresul realizat , precum si modul in care pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in invatare

Programele de invatare (teme, proiecte, documentare etc) ofera posibilitatea invatarii prin pasi mici.

Elevii primesc in mod regulat feed-back si informatii privind progresul realizat, precum si modul in care pot stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in invatare

-cresterea cu 5% a competentelor de intelegere a oricarui text dat

Elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluarea formativa si feed-back-ul sunt folosite pentru planificarea invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor

Elevii sunt incurajati sa-si asume responsabilitatea fata de propriul proces de invatare

Evaluarea initiala ofera o imagine exacta pe baza careia se poate planifica un program individual

Elevilor li se stabilesc criterii si tinte individuale de invatare, pe baza evaluarilor initiale

Cresterea cu 5% ratei de promovabilitate la examenele nationale

Elevii sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare formative si sumative inainte ca evaluarea finala sa aiba loc.

Reducerea cu 10%a cazurilor de violenta in scoala
Elevii au posibilitatea de a participa la diferite programe:prevenire si combaterea consumului de substante toxice,e-ducatie pt. cetatenie
democratica,educatie pt. mediu
	Orar

Portofolii

Conventii practica

Caietele elevilor ,scheme orare
Rezultate la examene

Instrumente si criterii de evaluare

Teste si baremuri de corectare 

Planuri de masuri

Planuri de lectie si teste adecvate elevilor cu diferite stiluri de invatare

Grafice individuale de progres

Date statisctice ,cataloage de examen
Regulamentul de ordine interioara

Documentele comisiei de disciplina

 Programe educative realizate


	Semestrial

Pe tot parcursul anului
Semestrial

Septembrie 2010
Pe parcursul anului scolar
	Comisia de orar
Profesori

Învăţători

Responsabili comisii metodice

Cadre didactice
Profesori de sprijin
Cadre didactice 
Parinti ,elevi

Dir.adj.
Consilier educativ

Diriginti,Comisia de disciplina

	
	Indrumarea si orientarea elevilor in cariera

	Organizarea de activitati eficiente de orientare in cariera: consiliere individuala si de grup, vizite de orientare, colaborare cu AJOFM,vizitarea altor licee(cl.VIII),

institutii de invatamant superior
Implicarea elevilor in diferite proiecte europene in scopul  abordarii  unor domenii din perspectiva mai multor tari si insusirea unor standarde europene
Monitorizarea insertiei absolventilor din promotiile anterioare.
	Elevii au acces la sprijin efectiv si eficient pentru consiliere si orientare pe intreaga perioada a liceului

Exista o evidenta precisa a evolutiei elevilor nostri in timpul studiilor si dupa terminarea acestora
Prin schimburi de experienta cu alte scoli din Europa elevii au ocazia sa cunoasca diferite mecanisme,culturi si standarde europene
	Intalniri periodice cu reprezentanti AJOFM

Activitati de consiliere si orientare profesionala

Chestionare, Procese verbale

Numarul elevilor implicati

Evidente cu privire la absorbtia profesionala a absolventilor.


	Semestrial

Conform calendarelor 

anual
	Dirigintii
Consilier scolar



	
	Realizarea activitatilor extrascolare si analiza contributiei acestora la dezvoltarea personala a elevilor
	Organizarea de activitati extracurriculare, profesionale, culturale si sportive.

-includera in activitatile extrascolare a tuturor elevilor indiferent de etnie sau

potential intelectual –respectarea egalitatii de sanse 
Continuarea sau demararea unor noi proiecte, programe si parteneriate:

· profesionale

· educationale

· Comenius

· Educatie civica si etica

· Ecologice

· Marcarea evenimentelor culturale si istorice

· Activitati de Ziua Europei, Saptamana Comenius

· Schimburi scolare
-derularea celor  2 proiecte inernationale Comenius si Leonardo,proiectelor e-Twning
· Actiuni de voluntariat-Crucea Rosie
· Continuarea proiectului Phare-educatie incluziva
Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici

Initierea de activitati utile pentru formarea si dezvoltarea profesionala a elevilor la propunerea partenerilor (institutii, asociatii, ONG-uri) sau la initiativa scolii.


	Programele de invatare raspund aspiratiilor si potentialului elevilor, dezvolta cunostinte si experiente anterioare.

Proiectele,programele  desfasurate 
conduc  la cunoasterea si insusirea valorilor nationale si internationale 


	Programul activitatilor extrascolare si extracurriculare

Programul comisiei de programe si proiecte

Produsele proiectelor derulate de scoala

 Proiectele de parteneriat cu institutii de inv.superior,fundatii

FRCCF,Caritas,Osedea
ONG-uri 
Parteneriate cu scoli din Austria ,Ungaria , Lituania ,Letonia,Polonia,Turcia,Italia,Franta

Programul activitatilor 
	Conform calendarelor
	Resp.act.exrta-
Scolare

Diriginti

Invatatori

Responsabil proiecte europene



	
	Realizarea si diversificarea activitatii stiintifice si metodice, garantie a unei activitati didactice si profesionale de calitate


Asigurarea resurselor financiare necesare dezvoltarii calitat procesului de invatamant
	Programe de formare continua organizate in colaborare cu CCD, UBB, proiecte europene
Perfectionarea prin grade didactice, mesterate, doctorate.

Programe de formare specifice comisiilor metodice: dezbateri, mese rotunde, lectii demonstrative, analize, activitati interdisciplinare, diseminari, 

Participarea cadrelor didactice la simpozioane, comunicari stiintifice, seminarii, conferint
Analiza activitatii financiare pe anul 2011
Alcatuirea bugetului pentru anul 2012: plan pentru venituri si cheltuieli, in functie de prioritatile scolii

Stabilirea strategiei de realizare a veniturilor proprii inclusiv prin proiecte comunitare cu finantare europeana
Relizarea unui plan de dotari pentru 2012

	Impactul programelor de formare asupra activitatii didactice

Feed-back pozitiv al elevilor fata de metodele si activitatile utilizate la clasa.

Cresterea gradului de atractivitate a lectiilor
Exista o contabilitate eficienta si se realizeaza audituri financiare periodice in conformitate cu cerintele fiscale si legale

Cheltuielile realizate in cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficienta

Prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor sunt legate de programele de invatare si de prioritatile de dezvoltare
	Planul si documentele responsabilului cu formarea continua.

Documentele comisiilor metodice

Portofoliile cadrelor didactice

Produse ale activitatii metodice si stiintifice

Prezentari in cadrul unor activitati de diseminare a proiectelor derulate .

Documentele contabile

Referate de necesitate 

Oferte de preturi si procese verbale ale comisiei de achizitii

Dosarele achizitiilor publice.

Contracte semnate in urma unor proiecte eligibile (Comenius, Leonardo da Vinci)
	
	Resp. Formare continua 
Cadre didactice

	
	
	
	
	
	Trimestrial si pe an bugetar
	Coducerea scolii

Comisia de achizitii publice

Servicul C\contabilitate



III. Domeniul :   MANAGEMENTUL CALITATII



Obiective specifice
· Crearea si dezvoltarea unei culturi a calitatii în educatie la nivelul Colegiului Tehnic Ana Aslan Cluj-Napoca 
· întocmirea de rapoarte anuale de evaluare internă privind calitatea educaţiei din scoala şi publicarea/afişarea acestora
· Asigurarea calitatii programelor de învatare si promovarea îmbunatatirii continue
	Subdomenii
	    Strategii
	         Activitati
	Indicatori de 

performanta
	Modalitati de evaluare

       Dovezi
	  Termene
	Responsabilitati

	Managementul calitatii la nivelul organizatiei
	Dezvoltarea si monitorizarea sistemului de management al calitatii. Formularea politicii scolii

Stabilirea directiilor prioritare de actiune pentru anul scolar 2011-2012
	Elaboararea:

-planului de imbunatatire in urma Raportului de evaluare externa, din mai 2011
 -Planului de actiune pentru anul scolar 2011-2012
-Strategiei de implementare a proiectelor comunitare

- Strategiei de evaluare a proiectelor comunitare

-procedurilor pentru remedierea punctelor slabe

-Planului managerial pentru anul scolar 2011-2012
Realizarea graficului de intalnire a membrilor CEAC

Urmarirea modului in care sunt aplicate procedurile

Implicarea membrilor personalului in implementarea asigurarii calitatii:

-elaborarea documentelor de planificare

-elaborarea materialelor si a testelor de evaluare in conformitate cu procedurile stabilite

-organizarea de intalniri cu cadrele didactice pe arii curriculare

Pregatirea perioadelor de autoevaluare

Intocmirea raportului de autoevaluare

Revizuirea planului operational de asigurare a calitatii
	  -sistemul de asigurare a calitatii cuprinde formulari clare privind politicile, planurile strategice si operationale, documentele

Politicile si procedurile si activitatile sunt documentate respecta cerintele interne si externe si asigura caliatatea si consecventa 
	Procese verbale ale sedintelor CEAC

Planul de actiune al CEAC pentru anul scolar 2011-2012
Planul de imbunatatire, in urma Raportului de evaluare externa

Proceduri noi elaborate in scoala

Existenta planurilor
Graficul intalnirilor CEAC

Procese verbale

Procese verbale ale sedintelor comisiilor metodice

Fise de observare a lectiilor

Portofolii ale cadrelor didactice si ale comisiilor metodice

Fise de monitorizare interna

Raport de autoevaluare


	octombrie 2011
Conform graficelor
	Comisia de calitate 
Responsabili comisii

Director

Profesori,

invatatori

	Eficientizarea performantei organizatiei.Masurare si analiza.
	Dezvoltarea culturii organizationale in sensul sustinerii calitatii si performantei
	Mediatizarea politicii de autoevaluare in randul tutror actorilor si partenerilor educationali

-intocmirea de proceduri in vederea eficientizarii activitatii diferitelor departamente din scoala (secretariat, serviciul pe scoala, biblioteca)

Imbogatirea procesului de autoevaluare prin colectarea sistematica a feed-back –ului din partea elevilor, parintilor si altor parteneri educationali

Intocmirea raportului de  evaluare de catre CEAC si avizarea de catre conducerea scolii


	Politica privind autoevaluarea este comunicata tutror factorilor interesati si este inteleasa de acestia

Managementul este in mod activ sngajat si implicat in procesul de autoevaluare

Toate aspectele legate de organizatie sunt supuse procesului de autoevaluare

Procesul de autoevaluare ia in considerare opiniile exprimate de toti factorii interesati, interni si externi

Folosirea standardelor de referinta si a descriptoirlor de performanta pentru monitorizarea procesului de invatare si a altor servicii oferite de furnizor

Existenta unui sistem de colectare regulata a fed-back –ului din parte levilor si a altor factori interesati
	Procese verbale ale CEAC, comisiilor metodice si CP

Baza de date a CEAC

Modele de teste

Inregistrarea rezultatelor, analize si

 grafice de progres, chestionare de feed-back si interpretarea lor

Instrumente de evaluare a personalului transparente si obiective care respecta cadrul institutional.

Baza de date calitative continand campuri referitoare la rezultatele invatarii si la activitatile extrascolare

Baza de date calitative contine rezultate ale autoevaluarii, monitorizarii si evaluarii externe.


	
	

	Eficientizarea procedurilor interne de asigurare a calitatii
	Realizarea unui sistem corect si transparent de monitorizare si evaluare a progresului elevilor

Evaluarea activitatilor, proiectelor,

programelor comunitare

Revizuirea periodica a ofertei scolii si optimizarea accesului la resursele educationale

Monitorizarea aplicarii strategiei scolii de dezvoltare profesionala a personalului si de realizare a evaluarilor finale

Democratizarea vietii organizatiei


	Realizarea fiselor de optiuni ale elevilor pentru inscrierea in ciclul inferior al liceului(clasa a VIII si ciclul superior al liceului (clasa a XI-a), in functie de specializare

Analiaza:

-modului in care au fost aplicate testele initiale si interpretarea rezultatelor

-metodelor de evaluare continua, alternativa a elevilor pentru monitorizarea progresului acestora

-rezultatelor la testele de progres si la cele finale, a rezultatelor obtinute la examenele de absolvire; compararea cu evaluarile initiale si cu notele obtinute la disciplinele de examen pe parcursul scolarizarii

-cauzelor esecului elevilor la evaluarile sumative
Identificarea periodica, prin proceduri specifice, a gradului de satisfactie al elevilor referitor la rezultatele scolare si extrascolare

Identificarea starii de bine a elevilor in scoala

Identificarea punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor referitoare la oferta scolii

Analiza rapoartelor comisiei pt.proiecte comunitare ,analiza integrarii in lectie a acestora de catre fiecare cadru didactic 
Revizuirea ofertei scolii tinand cont si de rezultatele evaluarilor si ale monitorizarii calitatii procesului de predare- invatare-formare.

Monitorizarea accesului elevilor la fondul de carte, auxiliare curriculare, modului in care acestea au contribuit la formarea/dezvoltarea deprinderilor de documentare si prelucrare a  informatiilor

Verificarea modului in care se realizeaza analiza nevoilor de formare.

Monitorizarea inscrierii si participarii la activitatile de formare a managerilor, personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si a impactului activitatilor de formare asupra calitatii activitatilor desfasurate.

Monitorizarea instrumentelor, criteriilor, obiectivitatii, periodicitatii si transparentei cu care se realizeaza evaluarea personalului.

Monitorizarea participarii in structurile de conducere ale scolii si la luarea deciziilor de catre reprezentantii tuturor partenerilor educationali

Urmarirea modului in care se asigura accesul la informatiile de interes public a persoanelor si institutiilor interesate.

Cresterea functionalitatii accesului la site-ul scolii. Introducerea rezultatelor monitorizarii, autoevaluarii si evaluarii externe.

Comunicarea impactului proiectelor comunitare in activitatea scolii


	Inscrierea elevilor in ciclurile inferior si superior ale liceului respecta cerintele interne si externe

Inregistrarile privind elevii si datele privind rezultatele invatarii si certificatelor

Cresterea optiunilor pt inscriere in scoala 
Elevi informati,ore de calitate
Interesul crescut al parintilor, comunitatii fata de scoala si cooptarea ei in diverse activitati comunitare 
	Existenta fiselor de optiuni ale elevilor la sfarsitul clasei a X-a si pentru anul de completare

Repartizarea elevilor clasei a VIII

Chestionar elaborat si interpretat de catre psihologul scolar pentru identificarea starii de bine a elevilor

Date statistice
Rapoarte semestriale,
Anuale,

Procese verbale 

Existenta unei analize a nevoilor de formare

Rapoarte:

Individuale,

ale comisiilor metodice,

 ale mobilitatilor cadrelor didactice ,
asistente la ore ,

date statistice

Respectarea  fisei de evaluare a personalului didactic

Responsabilii diferitelor compartimente ale scolii monitorizeaza si evaluaeaza responsabil si obiectiv activitatea celor implicati.

Existenta unei evidente la secretariatul scolii cu privire la transmiterea informatiilor in scoala si in afara scolii.
	Conform graficului dn metodologie
semestrial

In functie de calendarul activitatilor

anual


	Dirigintii claselor X
Dirigintii claselor a VIII-a

secretariat

Consilierul scolar

Diriginti

Responsabil formarea continua,
Comisia CEAC

Cadre didactice,

Comisii metodice,
C.A

Serviciul secretariat

Comisia pt. 

imagine


                                                                                                                             DIRECTOR,

                                                                                                           Nume si prenume :Lucia Pop









Semnatura :……………………………………
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